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Er stefnumotun mikilveeg fyrir sjavarutvegsfyrirteeki og eru
hindarnir i veginum fyrir langtimastefnumotun?
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Stefnumotun
Rekstur og sjalfbaerni i sjavarutvegi
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Hvad er stefnumotun ?

Langtimahugsun er mikilvaegur grunnur i allri stefnumaotun.

Erum aéd reyna svara a.m.k tveimur grundvallarspuringum:
Hvernig eigum vid ad keppa a markadi og na samkeppnisforskoti.

Hvernig skopum vid sem mest verdmaeti fyrir okkar vidskiptavini og
eigendur/hluthafa/samfélagid.

Flestir stjornendur vinna med blondu af fyrirfram moétadri stefnu og sidan stefnu sem verdur
til jafnédum byggt a reynslu m.a. vegna breytinga i innra og ytra umhverfi fyrirtaekisins.




Pau fyrirteeki sem fara i gegnum stefnumotun og setja ser
markmid na betri arangri en pau sem gera pad ekki

Fyrirtaeki med skyra framtidarsyn, hlutverk og markmidsetningu borin saman vid
sambeerileg fyrirtaeki sem starfa @ sama markadi en voru ekki med eins skyra syn eda
mjog takmarkada syn.

Kom i ljos ad fyrirtaekin med skyru framtidarsynina gerdu 15 sinnum betur en
markadurinn i verdmaeti yfir 50 ar timabil en samanburdar fyrirtaekin stodu sig adeins
um 2 sinnum betur en markadurinn.

Build to last — Rannsokn (Collins, Porras,1994)




Islensku sjavarutvegsfyrirtaekin

Viotol vid stjornendur i steerri sjavarutvegsfyrirtaekjum.

Hluti af staerri rannsokn um stefnumétun fyrirtaekja & Islandi.

Nokkrar lykilspurningar:

Fer stefnumotun fram og med hvada haetti?
Hvert er samkeppnisforskot fyrirtaekisins?
Hverjir koma ad stefnumaotuninni?

Hverjar eru helstu hindranirnar — innri og ytri?

Hvad skiptir mestu mali vardandi arangur og ad yfirstiga hindranir?




Fer stefnumotun fram i sjavrautvegsftyrirtaekjum?

| 6llum fyrirteekjunum fer fram stefnumétun en adferdirnar vid ad bua stefnuna til eru adeins
breytilegar — grunnreglan er su ad stefnan préast og métast yfir tima og er ekki fyrirfram greipt i
stein byggt a formlegri stefnumaotunarvinnu heldur verdur huan til jafnédum byggt a innri og ytri
adstaoum fyrirtaekisins.

Ef vel arar er reynt ad gripa taekifzeeri sérstaklega til ad vaxa eda styrkja reksturinn med fjarfestingum
og endurnyjun skipa, vinnslu og eda fjarfestingum a markads- og soluhlid.

pratt fyrir ad stefnan sé ekki oft skipulogd fyrirfram eda mjog langt fram i timann vita fyrirtaekin
hvar pau vilja stadsetja sig og hvernig pau skilgreina sig gagnvart samkeppni og vidskiptavinum.

Oll fyrirtaekin segja ad mjog erfitt sé ad gera langtimaaatlanir og hugsa stefnuna til lengri tima
vegna sifelldrar évissu i greininni gagnvart ytri pattum - markmio eru yfirleitt ekki til lengri tima
en til arsins og maelingar a arangri eru fyrst og fremst fjarhagsmaelikvaréar.

Nokkur fyrirtaekjanna eru med vel utfarda sjalfbaerni og umhverfisstefnu par sem sett eru skyr
markmid og pau meaeld - su stefna virdist hafa ordid til, til hlidar vid adra stefnumétun.

Ekkert af fyrirteekjunum sem ég hef rannsakad notar utanadkomandi radgjafa vid stefnumaotun.



Samkeppnisforskot

Fyrstu nidurstodur benda til pess ad fyrirtaekin leggi aherslu a svipada hluti pegar kemur ad
skilgreiningu a samkeppnisforskoti.

Afhendingaroryggi er algjort lykilatridi til ad haegt sé ad uppfylla parfir vidskiptavina — og til
bess ad pad sé mogulegt verda fyrirtaekin ad hafa stjoérn a allri virdiskedjunni - fra veidum,
vinnslu og til markads — og solumala.

Petta er einnig forsenda til ad geta aukid virdi vorunnar i hverju skrefi innan
virdiskedjunnar. Fyrirtackin eru komin mislangt - sum eru med alla virdiskedjuna undir medan
onnur stefna ad pvi. Sum eru ordin mjog proud hvad petta vardar og eru sifellt ad styrkja sig a
solu- og markadsendanum.

Petta er einnig lykilinn ad pvi ad geta gert langtimasamninga vid vidskiptavini.

Sum leggja mikla aherslu a taeknilegt forskot pegar kemur ad veidum og vinnslu. Gaedum, nytingu og fjOlbreyttari
afurdum fyrir markadinn.

Sum peirra hafa verid ad leggja aherslu a ad haekka menntunarstig innanhuss til ad geta tekist a vid nyjar askoranir.




Innleiding stefnumotunar

Misjafnt er i fyrirtaekjunum hve stor hopur kemur ad proun og motun stefnunnar allt fra einum
einstakling i nokkud stoéran hop stjornenda sem eru pa skilgreindir langt nidur skipuritid.

Til eru deemi um ad forstjorar innleidi breytingar sjalfir alla leid byggt a mikilveegi
breytinga.

Flestir nota sitt stjornunarteymi til ad innleida breytingar sem leida sidan nidur skipulagid
til vinnslustjora og skipstjora.

Breytilegt er hvernig skilabodum um breytingar eda innleidingu stefnu er komid a framfeeri
innanhuss — alveg fra pvi ad formlegir fundir séu haldnir i pad ad treyst er a ad allt
fréttist.




Innri hindranir vid moétun og innleidingu stefnu

Pekking og menntun innanhuss er ekki alltaf naegileg.

Sum fyrirteekin hafa ekki tamid sér formleg, skipulogd samskipti,
vinnubrogod og samstarf innanhuss.

Samskiptaorougleikar milli félks.

Erfitt getur reynst ad koma skilabodum a framfeeri og tryggja ad pau
séu sidan innleidd.

Taeknilega hlidin sem tengist innri kerfum og fjarfestingum par ad
lutandi.

Ad tengja innleidingu breytinga vid fjarhagsaaetiun.




Ytri hindranir vid motun og innleidingu stefnu

Sifelld évissa um framtid og varanleika fiskveidistjéornunarkerfisins.
Ovissa um upphad og forsendur veidigjalda.

Sifelld neikvaed umraeda um greinina og pa sem i henni starfa — tekur
orku fra 68rum verkefnum.

Kerfi og stofnanir rikisins fjandsamleg atvinnugreininni.

Rikisvaldid hefur ekki naegilegt samrad vid greinina pegar breytingar
eru gerdar sem skapar ovissu og ofyrirsjaanleika.

Gengi gjaldmidla, oliuverd, markadurinn, fiskverd, uthlutun kvéta og vedur.




Hvernig yfirstigum vid hindarnir?

pad sé alveg ljost hvar abyrgd verkefna liggur.

Vera med starfsfolk med rétta reynslu og menntun sem hentar i greinina.
Vera med starfsfolk sem hefur mikla samskiptagetu.
Vera med starfsfolk sem getur unnid i teymisvinnu og getur greint upplysingar.

Leadership - Walk the Talk — held ég hafi ekki séd skyrari deemi um pad en hér par sem forstjorar
syna skyrt fordaemi og innleida stefnu og breytingar med starfsfélki alla leid.

Virding gagnvart starfsfolki svo mogulegt
sé ad taka umraeduna og komast sidan ad bestu nidurstodu i peim adstaeedum sem eru uppi.

Traust var lika nefnt sem mjog mikilvaegt fyrirbaeri sem gengur upp og nidur skipulag fyrirteekisins.
Ad akvardanir sem teknar eru seu bakkadar upp af ollu teyminu / fyrirtaekinu.

Skilabod um stefnu og breytingar purfa ad vera skiljanleg, skyr og eins einfold og hagt er.



Alyktanir - samantekt

Afhendingaroryggi og stjorn a virdiskedjunni eru lykilatridi uppa ad
geta sinnt porfum vidskiptavina og gerd langtimasamninga.

Stefnumotun til lengri tima er erfid fyrir sjavarutvegsfyrirtaeki pvi pau purfa
ad eiga vio fleiri og margpeettari hindranir en adrar greinar. Stefnumaétunin
og markmidssetning er pvi oftast til skemmri tima.

Gridarlega mikilveegt er ad skapa pannig umhverfi fyrir fyrirtaekin ad pau
geti horft og skipulagt sig til lengri tima m.a. vardandi fjarfestingar, proun
virdiskedjunnar og préun mannauds.

Pau hafa morg hver stadid sig otrulega vel midad vid mikla ovissu og
otryggar ytri adstaedur m.a skapadar af stjornvoldum.

Adrar greinar/fyrirtaeki geta laert af adferdum vid stefnumotun i
sjavarutveqi.
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