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IS Haf skapar nytt flaedi fjarmagns inn i haftengda starfsemi

GO0 timasetning til ad fjarfesta i rétgréinni atvinnugrein i 6rum vexti

Q Hagfellt ytra umhverfi

Voxtur i grunnatvinnugrein sem
byggir a sjalfbeerri audlind

Haesta arosemi & heimsvisu i
sjavarutvegi er a Islandi

85% aukning utflutningstekna af
haftengdri starfsemi asetlud a
aratugnum

Anrif af hagsveiflu og
ofridarastandi a sjavarutveq litil
sbr. adrar greinar

|/_“ Hafsjor teekifeera

Ahrifafjarfestingar i baettu
kolefnisspori framleidslu sem er
na pegar eitt pad leegsta &
heimsvisu

Hr6o aukning i eftirspurn eftir
heilneemum proéteingjafa

Vaxtarteekifeeri i hugverki sem
byggir a stodum sjavarutvegs

Skdlun og aukinn atflutningur
haftengdra hateeknifélaga &
heimsmeelikvarda

5&1 Prautreynt teymi fjarfesta

Oflugur hépur lifeyrissjéda i
hluthafahdpi sj6dsins

Sameinadir kraftar
Utgerdarfélags Reykjavikur og
islandssjoda

Oflun og akvordun
fjarfestingakosta, virdisaukandi
breytingar og eftirfylgni
fjarfestinga leidd af adilum med
pekkingu a sjavarutvegi og a
rekstri sjoda

Reynslumikid fjarfestingarad
skipad fagadilum
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Teekifeeri i lagu kolefnisspori og neysluaukningu fiskafurda
Mikil pekking til stadar & islandi og fijarmagn til ad fjarfesta & réttum tima

Ausdlind vex af audlind — Ur 330 i 615 ma.kr. 2019-2030

— ,,Nyi sjavaratvegurinn® eda fiskeldi og Utflutningsversmeeti naesta aratuginn
tengdar greinar sto fyrir um 22% af Fiskeldi
heildaratflutningsverdomeetum 2019 en o0
mun standa fyrir 43% arid 2020 500

M Veidar og vinnsla B Tengdar greinar

—  Oflugt samspil sjavarttvegs- og o

teeknifyrirteekja afram forsenda vaxtar 300
0 200
85%

aukning atflutningsvirdis i sjavaratvegi, 0
fiskeldi og tengdum greinum naesta aratug 2019 2025 2030

Heimild: Skyrsla Atvinnuvega- og nysképunarraduneytisins - Stada og horfur i islenskum sjgvarutvegi og fiskeldi (mai 2021)

— Fj6lgun og aukin velseeld stydur

— Manneldisstofnanir & heimsvisu

Hroo félksfjolgun i heiminum kallar & aukna neyslu fiskafurda

Folksfjdlgun 1980-2050
vid aukna neyslu a hollum
matveelum

radleggja aukna neyslu & fiski
vegna mikilveegra naeringarefna

24%

Fdélksfjolgun neestu 30 ar eda ur
7,8 ma. i 9,7 ma. manns

Mannfjéldi i milljsrdum
o
[

1980 2000 2020 2050

Villtur fiskur er takmoérkud audlind

Veiddur villtur fiskur og fiskeldi a heimsvisu

— Aukning & sjavarafurédum kemur naer
(1960-2018)

eingbngu ur fiskeldi og buist er vio

verdhaekkunum a villtum fiski -

— Haekkandi verd med aukinni eftirspurn
fiskafurda vegna félksfjdlgunar,
heilneemi og lags kolefnisspors
framleidslu

o -
framleidsluaukning fiskelda & islandi asl. 10

arum — Fyrirsédur 62% voxtur frd 2021-2023 190 1970 1980 1990 2000 2010 2018
m.v. utgefin leyfi

200

® Veiddur fiskur Fiskeldi
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— Aukin medvitund neytenda &

Kolefnisspor (CO,) fisks margfalt laegra*

Kolefnisspor vid framleidslu (CO,)

kolefnisspori matveela Nautakis: [ o {;;\/5

D
Lambakjét _ 24 S,: e
svinakict [l 7 (o)
Kjaklingur . 6 (:\_Q

Eldisfiskur . 5 XD
<1

Villtur fiskur I 3 @

Heimild: visualcapitalist.com/Vvi:

— [sland med sérst6du & heimsvisu i

lagu kolefnisspori framleidslu
fiskafurda til vidbétar vio sjalfbeera
nytingarstefnu

20x

heerra kolefnisspor vid framleidslu hvers
kilés af nautakjoti en fersks fisks

lising-the-greenhouse-gas-impact-of-each-food/
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Lagt kolefnisspor eykur eftirspurn

Sjalfbeerni og verdmeetaaukning haldast i hendur — Ny storf
skapast og innvidir styrkjast

— Kolefnisspor veida & villtum fiski & Islandi pad leegsta & heimsvisu

— Ardbaerasti sjavaratvegur i heiminum er & islandi, byggir & sjalfbaerri
nytingarstefnu studd af ranns6knum og vottudum veidum

— Aukin eftirspurn neytenda & matveelum med lagu kolefnisspori keyrir
hradan voxt fiskeldis og haekkun verds a villtum fiski

— Beett nyting afurda og orku eykur hagreedi og skapar verdmeeti

— Fjolbreytileg storf sem krefjast sérpekkingar skapast um land allt vid
fjarfestingu i haftengdri starfsemi

— Samfélog styrkjast enn frekar vegna nélaegdar sjavarutvegsfyrirtaekja
og fiskeldis vid nyskdpun og teeknipréun i greininni

CO, = 3 kg.

Kolefnisspor a kg. vid framleidslu
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Hreyfiafl i sjalfbaerni
haftengdrar starfsemi

Meelanleg ahrif & sjalfbaerni fra fjarfestingu til sélu
med skilgreindum arangursmeaelikvoroum (KPIs)

/@ — Laekkun kolefnisspors
b — Minnkun séunar

Umhverfi — Nyting orku
p—— — Fjoldi sérfreedistarfa
P — Kynjahlutf6ll i greininni og

. : . jafnlaunastefna
Félagslegir paettir
— Dreifing starfa & landsvisu

— GO6air stjérnarheettir
'Fi i? — Gagnsee upplysingagjof

Stidrnarhaettir — Skyr mork hagsmunaarekstra

— Samsetning stjorna
— Minnihlutavernd




] . UTGERDARFELAG
n Islandssjodir  REVKIAVIKUR HF.

Abyrgar fjarfestingar og samfélagsabyrgd

Islandssjodir og Utgerdarfélag Reykjavikur i fararbroddi

— [slandssjodir eru adilar ad UN-PRI og starfa samkvaemt stefnu um abyrgar
fiarfestingar SR CO,

5@"% United Nations

4'_13 Global Compact

— [slandssjodir beita ahrifafjarfestingum & innlendum markadi \
— Skapa jakvaed og meelanleg ahrif & umhverfi og samfélag %@-—

— [slandssjodir stofnudu fyrsta graena skuldabréfasjodinn & islandi arid 2018

Principles for
< ., - . N .- ICE ] PRI Responsible
— Abyrg og sjalfbeer nyting audlinda er pungamidja i starfsemi UR og hefur EEN Investment
félagid gefid ut samfélagsskyrslu sl. 2 ar LAND
—  Afurdir UR me3d laegra kolefnisspor (CO,) en medaltal sambeerilegra afurda a SI F
heimsvisu

— UR hefur unnid skipulagt ad pvi ad baeta UFS peetti i Graenlandi og komid ad
uppbyggingu innvida, menntunar og atvinnu

CERTIFIED

SUSTAINABLE

SEAFOOD

MsC ™
www.msc.org
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Avinningur af djupsteedri pekkingu & sjavarutvegi

Adkoma Utgerdarfélags Reykjavikur er fengur fyrir sj6dinn

— Kjolfestufjarfestir i Brim hf. med 44% hlut og var békfeert Kolefnisspor & kg. vid framleidslu (CO,)
virdi pess hlutar 278 m.eur. pann 31.12.2021

— Byggl_r a_gratuga b?kklngu og reynslg af sjavaruatveqi, Eldisfiskur _ 5 N
styrkri stjornun og 6flugum mannaudi o

—  Afurdir UR med leegra kolefnisspor (CO,) en medaltal

sambeerilegra afurda & heimsvisu villtur fiskur [ N 3 @
— Abyrg og sjalfbeer nyting audlinda er pungamidja
starfsemi félagsins Fiskur UR - 1,99 @

— Gerir Ut 2 frystitogara og byr yfir um 3,5% af
aflaheimildum & islandsmidum

Lykilt6lur 2021

o] 77 m.eur. Ml 26,3 meeur.
Rekstrartekjur Hagnadur
— Ahersla & haftengda verdmaetaaukningu med
fiarfestingu i nysképun, fullnytingu og taeknipréun 500 m.eur. @ 249 m.eur
Eignir Eigio fé

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

MsC

WWW.msc.org

///// Fisheries

Iceland

@ 54% 89
i S& Stodugildi

Eiginfjarhlutfall



Sala, radgjof og
markadsstarfsemi

Innvidir og pjonusta vid
fiskeldi og sjavarutveg

n Islandssjédir

Sjavarlifteekni

UTGERDARFELAG
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Hraefni

Aheettu dreift medal fimm flokka

haftengdrar stafsemi
Fjarfestingar IS Hafs og medfjarfestingar

— Steerd sjods verdur 10 ma.kr. en fjarfestingargeta hluthafah6ps nemur
margfaldri steerd sjodsins

— Heildarfjarfesting m.t.t. medfjarfestinga daetlud & bilinu 30-60 ma.kr.

—  Fjérfestir i 6skradum hlutabréfum, skuldabréfum og breytanlegum
skuldabréfum

— Getur fjarfest i hlutabréfum i addraganda skraningar
— Moguleiki & erlendum fjarfestingum i haftengdri starfsemi

— Anhersla & haftengdar fjarfestingar & vaxtarskeidi en moguleiki & fjarfestingum a
préunarskeidi

— Utganga i formi beinnar sélu fjarfestinga eda skraningar & markad
— Fjoldi fjarfestinga 8-15
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Fjarfest i breiou mengi haftengdrar starfsemi

Veromeetaaukning i slagkrafti samlegdar, skdlunar, steerdarhagkveemni og pekkingaryfirfeersiu

Hraefni

Utgerdir, fiskvinnsla og
fiskeldi

— Sjalfbeerar veidar a villtum
fiski takmorkud audlind
med vaxandi eftirspurn

— Hradur voxtur sjo- og
landeldis meetir vontun &
fiskproteini

Haftengd taekni

Préun og framleidsla a
haftengdri hataekni a
heimsmeelikvarda

— Lagmorkun kolefnisspors
med umbyltingu i
keeliteekni og préun
fiskvinnsluvéla

—  Onnur teekni sem minnkar
séun og eykur hagraedi i
rekstri

Innvidir og

pjénusta vid fiskeldi *
0g sjavarutveg

Hradur voxtur i fiskeldi krefst
uppbyggingar innvida og
pjénustu

—  Framleidsla fédurs ur
slogi hvitfisks til laekkunar
kolefnisspors eldisafurda

— Slaturhis og kassagero
— Heildreen slipppjénusta

—  Orkuskipti i sjavaratvegi

Sala, rddgjof og
markadsstarfsemi

Slagkraftur i steerri sélu- og
markadseiningum fyrir hvitfisk
og lax

—  Steerdarhagkveemni i
Gtlfutningi og
markadssetningu afurda

— Sameiginleg
vorumerkjauppbygging til
haekkunar verds lykilafurda

— Midleeg raogjof og békhald a
kolefnisspori framleidenda

Sjavarlifteekni 3

Verdmeetaskfpun med
fullnytingu hraefnis

— Aukin verdmeeli
sjavarafurda med
nyskdpun i sjavarlifteekni

— Lifreenar heilbrigoisvorur til
Gtflutnings

— Virdisaukandi fullnyting
afurda til manneldis og
matveelaframleidsiu
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Samspil Islandssjoda, UR og fjarfestingarads

Skyrt hlutverk sterkra stoda sjodsins

Utgerdarfélag Reykjavikur
er kjolfestufjarfestir og radgjafi

20% hluthafi med seeti i
fiarfestingaraoi

Radgjafasamningur vid
islandssj6di um 6flun og greiningu
fjarfestingakosta

Stjornarseta og eftirfylgni
fiarfestinga a liftima sjodsins

Islandssjodir bera abyrgd a
rekstri og styringu sjodsins

— Rekstraradili sj0dsins, sjédstjorn,

reikningshald og uppgjor

— Gagnaumsysla og skjalagero
— Utanumbhald og pjénusta vid

fiarfestingardd og hagsmunarad

— Aheettustyring, eftirlit og

samskipti vio eftirlitsadla

— Upplysingagjof til fjarfesta og

gengisutreikningur

Fjarfestingarad fer med
akvorounarvald um fjarfestingar

— Fimm manna fjarfestingarao

skipad fagadilum

— Sampykki fijogurra adila

raddsins parf til ad stadfesta
fiarfestingaakvardanir og
eignasolu

— Tilnefnt af abyrgdaradila og

staofest af hluthofum
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Fjarfestingateymi med reynslu ur sjavarutveg og sjoédastyringu
Sameinud pekking Utgerdarfélags Reykjavikur og Islandssjoda

Runélfur Vioar
Gudmundsson

Framkveemdast;jori
Utgerdarfélags Reykjavikur
hf. sidan september 2018,
par adur fjarmalastjori og
adstodamadur forstjora UR
fr4 2010. Starfadi &
islenskum fjarmalamarkadi
fr4 2006 til 2009. Vann fra
arinu 1989 til 2006 vid
fiolmdrg storf tengdum
islenskum sjavarutvegi. Prof
i verdbréfavidskiptum.

Brynjolfur Eyjélfsson

Med umtalsverda reynslu af
storfum vid og fyrir
islenskan sjavarutveg

sem stjérnandi, sérfreedingur

og rédgjafi. Adur framkveemda-

stjéri solu- og markadssvios

HB Granda og radgjafi hja PwC,

ParX og Capacent.
M.Sc. i Sjavaratvegsfreedi fra

Hi og M.Sc. | Alpjodavidskiptum

fr& Norwegian School of
Economics.

Jonas Engilbertsson

Jénas hefur starfad vid
rekstur og fjarfestingar i
sjavarltvegi og markads-
setningu sjavarafurda vida
um heim sidan ario 1999,
lengst af i félogum Icelandic
Group en sidan 2014 i
ymsum félégum tengdum
Utgerdarfélagi Reykjavikur.

Kjartan Smari
Hoéskuldsson

Framkvaemdast;jori
islandssj6da i oktdber 2016.
Starfadi adur vid eigna-
styringu i 13 ar, lengst af
sem stjérnandi i radgjof og
pjénustu til fagfjarfesta og
fjarmodgnun sérhaefdra
verkefna. Meistaragréda i
alpjédavioskiptum fra UAB
héaskdla i Barcelona. Prof i
verdbréfavidskiptum.

Kristrin Audur
Vidarsdottir

Hja islandssjodum sidan i
mars 2017. Starfadi &our i
8 ar hja islandsbanka a
fyrirtaekjasvidi, VIB og &
skrifstofu bankastjora.

Vann hjé Citigroup Wealth
Management i New York og
London 2004-2007. Starfadi
adur vid hugbunadargerd.
B.Sc. og M.Sc. i tolvunar-
fraedi og MBA fra Boston
University. Prof i verdbréfa-
vidskiptum.

Birgir Ott6 Hillers

Hja islandssj6dum sidan
2015. Starfadi adur hja
Fjarmalaetftirlitinu og
islandsbanka. Hann hefur
starfad vid l6gfreedistorf &
fjarmalamarkadi sidan
2009. Logfreedingur med
M.L. og B.A. fra Lagadeild
Haskolans i Reykjavik og er
med malflutningsréttindi fyrir
héradsdomi.
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Fjarfestingarad skipaod fagaoilum tengdum greininni
Breidur bakgrunnur og vidteek reynsla i greiningu og eftirfylgni fjarfestinga

UTGERDARFELAG
REYKIAVIKUR HE.

Kjartan Olafsson

Stjérnarformadur Arnarlax
sidan 2014. Stofnadi Marko
Partners arié 2009 sem
sérheefir sig i radgjof & svidi
sjavarutvegs t.a.m. vid kaup
og solu fyrirtaekja og
eignarhluta. Vann &dur hja
FBA og Islandsbanka i
fijarmélaradgjof med aherslu
& sjavaratveg. MS i
sjavarutvegsfreedum fra
Haskdélanum i Tromso.

Gudmundur Fertram
Sigurjénsson

Forstjori og stofnandi
Kerecis. Hefur starfad vid
teekni- og vidskiptaproun &
svidi leekningavara,
endurnyjanlegrar orku og
fjartaekni. Situr m.a. i stjérn
Visinda- og teeknirads, Indo
og Samtaka lif- og
heilbrigdisteeknifyrirteekja.
Frumkvodull Ernst&Young
2021. BS i efnafraedi fra Hi
og M.Eng. fra Danska
Teeknihaskolanum.

Gudbjorg Heida
Gudmundsdottir

Framkvaemdastjori
Fiskidnar og Marel & islandi.
Adur yfirmadur vérupréunar
hja Marel & islandi og i
Bretlandi. Hefur starfad hja
Marel i 10 &r. Vann aéur hja
Eyri Invest og hefur verid |
ymsum verkefnum tengdum
nyskoépun auk stjérnarsetu.
Meistaragrada i verkfreedi.
Prof i verobréfavioskiptum.

Gudlaug Kristinsdottir

Framkveemdastjori Stekks
Fjarfestingarfélags fra arinu
2010. Stjérnarformadur
Securitas og Limtré Virnets,
sat adur i stjorn Kviku
Eigarstyringar fr4 2012-
2021 og sem formadur
2018- 2021. Vann hja
Deutsche Bank 2003 - 2007
i hravoruvidskiptum. BS og
MBA fra New York
University med aherslu &
fijarmalafraedi og hagfraedi.

Runélfur Vidar
Gudmundsson

Framkvaemdast;jori
Utgerdarfélags Reykjavikur
hf. sidan september 2018,
par 4dur fjarmélastjori og
adstodamadur forstjora UR
frd 2010. Starfadi &
fjarmalamarkadi fra 2006 til
2009. Vann fra &rinu 1989
til 2006 vid fj6lmorg storf
tengdum islenskum
sjavaritvegi. Prof i
verdbréfavidskiptum.
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UFS vinna sampeett inn i ferli fra greiningu fjarfestinga til s6lu
Markviss greining UFS patta, innleiding markmida og eftirfylgni

Fjarfestingaferli vid dkvardanattku Urvinnsluferli — Virdisaukning fjarfestinga

— Viod greiningu teekifeera verda UFS paettir skodadir strax i
forkdnnun af fjarfestingateyminu, sem hefur nylokid vido ESG
namskeid PRI

— Pbegar fjarfesting hefur verid klarud eru markmio sett fyrir pa
UFS arangursmeelikvarda sem skilgreindir voru i
fiarfestingaferlinu, i samvinnu vid stjérn og stjornendur félags

— Ef nidurstada skodunar er & pa leid ad UFS peettir eru metnir —  Gerd adgerdadsetiunar fyrir UFS markmid eru hluti af
Oaseettanlegir leidir pad til atilokunar a fjarfestingarkostinum greiningu & virdisauka fyrir hverja fjarfestingu

— Ef teekifeeri kemst afram i areidanleikakénnun, pa er
framkveemd itarleg greining a UFS pattum i samraemi vid
stefnu islandssjoda, UR og adferdafreedi IS Haf. bessi vinna

er unnin i samstarfi vid sérfraeding i sjalfbeernimalum — Pekkingaryfirfeersla verdur & UFS &rangri innan eignarsafns
par sem vid a

— Innleiding adgerda skipuldgd med stjérnendum og verdur
undir reglulegu eftirliti

— Ef akveoio er ad fara i fjarfestingu pa er skilgreining & UFS . o ) _
arangursmaelikvéroum (KPIs) og videigandi meelingum a — Upplysingagjof til fjarfesta um arangur UFS markmida
beim lokid sem hluti af annari skjalagerd hverjar fjarfestingar fer fram arsfjordungslega sem hluti af

yfirlitsskyrslu um eignasafn sjédsins
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Taekifaeri til fjarfestingainn i
grein i hrooum vexti
Skapar nytt flaedi fjarmagns inn i lykilgrein pjodarinnar

1. Hradur voxtur haftengdrar starfsemi skapar hafsjo teekifeera
island spilar hlutverk Kisildals sjavaratvegsins & heimsvisu

3. Likur & arangri eru hamarkadar med samstarfi eins fremsta
sjavaratvegsfyrirtaekis og sjodastyringarfélags landsins

4.  Sérstada islands er algjor hvad vardar haestu ardsemi fiskveida &
heimsvisu og er landid leidandi i sjalfbaerum sjavarutvegi og
teekniproun
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